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Quelles stratégies de production pour 
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Catherine MULLER  
Présidente de l’Interprofession VALHOR 
 
Quel produit plus emblématique de notre filière du végétal 
que la fleur coupée ? Vectrice d’émotion, elle accompagne 
les grands moments de vie de nos concitoyens et apporte 
une touche de décor incontournable pour les grandes 
réceptions. Les bouquets de fleurs sont particulièrement 
plébiscités lors des invitations. Ainsi, en 2022, selon le panel 
consommateurs Kantar pour FranceAgriMer et VALHOR ils 
représentaient 59% des achats en végétaux à cette occasion, 
et 63% des dépenses. 

 

Michel NICOU 
Président d’Excellence Végétale 

 
Depuis 2022, Excellence Végétale porte le projet Bleu Blanc 
Fleurs, avec pour vocation d’apporter des éléments 
opérationnels et stratégiques permettant de favoriser la 
valorisation et la structuration de la filière fleurs et feuillages 
coupés en France.  

En parallèle des travaux menés sur les labels et certifications, 
l’organisation de cette journée technique en est une 
des réponses et je suis heureux qu’elle se concrétise. 

Néanmoins, sur un marché mondialisé ultra-concurrentiel, la floriculture française connaît 
des difficultés : ¼ des exploitations spécialisées en fleurs coupées sont en situation 
financière fragile (source :  Observatoire comptable et financier des exploitations 
horticoles et des pépinières ornementales par CER France pour FranceAgriMer, exercice 
comptable 2021). 

Aujourd’hui, alors que les crises sanitaires, climatiques et économiques se succèdent, les 
consommateurs plébiscitent les produits locaux et de saison, qui soutiennent l’économie 
française et garantissent des conditions sociales et environnementales vertueuses. Ce 
contexte est favorable à la relance de notre filière fleurs coupées, et le dialogue 
interprofessionnel, l’appui à l’innovation et la connaissance collective des besoins actuels 
et des tendances futures sont indispensables pour définir les conditions d’une relance 
pérenne.  

Cette journée technique, organisée dans le cadre du projet Bleu Blanc Fleurs porté par 
Excellence Végétale et soutenu par VALHOR et FranceAgriMer, ambitionne de répondre 
aux questions que se posent les floriculteurs français pour orienter leur stratégie de 
production et de commercialisation. Je ne doute pas que les échanges seront riches, et 
vous souhaite à tous une excellente journée. 

A l’avenir, Excellence Végétale s’attachera à ce que des journées destinées aux 
professionnels, favorisant la transmission de connaissances et riches en échanges, se 
pérennisent.  Je vous souhaite une très bonne journée à tous. 



4 
 

Programme  
Matinée 

  

 

 

 

 

 
 

Première partie d’après-midi 

 

 

 

 

 

 

 

10h00 Accueil  

>Ouverture - Catherine MULLER, Présidente de VALHOR 

>Présentation du projet Bleu Blanc Fleurs - Malorie CLAIR, cheffe de 
projet fleurs coupées, Excellence Végétale 

>Caractérisation de la production française de fleurs coupées et 
définition de potentiels – présentation des travaux menés par un groupe 
d’étudiantes de l’Institut Agro 

11h30 – 11h40 Pause 

>Reconnaissance des organisations de producteurs dans le secteur des 
plantes vivantes et des produits de la floriculture – nouvelles 
potentialités pour la filière – Antoine GOUTTEPIFRE, chargé de missions, 
VERDIR et Karine OSWALD-POULET, conseillère OCM (OP/PO), Hexavalor 

12h10 – 13h30 Déjeuner 

 

 

13h30 – 15h00 Atelier 1 ou 2  

> Atelier 1 : Obtention variétale - Quels critères prendre en compte pour 
le développement de nouvelles variétés de fleurs coupées ?  

Cet atelier sera animé par Elise VENDEUVRE (Responsable 
Qualité/R&D/Diversification chez Ernest Turc) et Olivia CENNE 
(Responsable Développement chez Meilland International) concernant 
l'obtention variétale, ainsi que par Ron JERONIMUS (Responsable 
Marketing France au sein de l'Office Hollandais des Fleurs) qui présentera 
l'intérêt de la prise en compte des analyses tendancielles pour les 
obtenteurs et pour la filière.  

> Atelier 2 : La place essentielle du grossiste dans la filière fleurs 
coupées - Quelles sont les valeurs ajoutées de ce métier en pleine 
transformation ? 

Cet atelier sera animé par David CABIN (Grossiste, gérant de l'entreprise 
Peigné Fleurs), ainsi que par un producteur de fleurs qui partagera son 
retour d'expérience. 

15h00 – 15h15 Pause 
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Programme  
Deuxième partie d’après-midi 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

15h15 – 16h45 Atelier 3 ou 4 

> Atelier 3 : Fleurs coupées et artisans fleuristes - Quelles sont les fleurs 
recherchées par les artisans fleuristes pour répondre au mieux à la 
demande de la clientèle ? 

Cet atelier sera animé par Isabelle BRETHOME (Fleuriste Meilleur Ouvrier 
de France aux Sables-d'Olonne) et Pascal MUTEL (Fleuriste à Paris et 
Président de l'Union Nationale des Fleuristes). Yves MOINET (Grossiste, 
cogérant de l'entreprise Moinet et Fils) complétera l'intervention 
concernant le rôle du grossiste comme intermédiaire entre les 
producteurs et la demande des fleuristes. 

> Atelier 4 : Stratégie de production - Quels sont les différents 
débouchés pour les fleurs coupées ? Quelle stratégie de production 
mettre en place en fonction du marché visé ? 

Laurent RONCO (Directeur de la station ASTREDHOR Méditerranée) et 
Sophie DESCAMPS (Chargée d'Expérimentation Horticole au Centre de 
Recherche et d'Expérimentations Agricole Méditerranéen/ Chambre 
d'Agriculture des Alpes Maritimes) animeront cet atelier. 

16h45 – 17h15 Clôture – Michel NICOU, Président d’Excellence Végétale  
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Organisations présentes  

et liens utiles 
 

ASTREDHOR 
L’Institut des professionnels du végétal a pour missions de mener des 
recherches et de fournir un accompagnement et une expertise aux 
professionnels et pouvoirs publics. Il s’appuie en région sur six unités 
régionales.  
https://www.astredhor.fr/ 
 
BHR 
Le Bureau Régional Horticole est une structure de conseils à destination 
des producteurs, horticulteurs et pépiniéristes des Pays de la Loire. Pour 
ses adhérents, il apporte conseils et services technique, économique, 
communication, événementiel et développement durable. 
http://bhr-vegetal.com/ 

 
Chambres d’Agriculture 
Les Chambres d’Agriculture sont des établissements publics répartis sur 
l’ensemble du territoire. Elles ont pour missions de contribuer à 
l’amélioration de la performance économique, sociale et 
environnementale, d’accompagner la création d’entreprises et le 
développement de l’emploi et d’assurer une fonction de représentation 
auprès des pouvoirs publics. 
https://chambres-agriculture.fr/ 
 
NB : le CREAM (Centre de Recherches et d’Expérimentations des Alpes 
Maritimes) est attaché à la Chambre d’Agriculture des Alpes Maritimes. 
 
Collectif de la Fleur Française  
Le Collectif de la Fleurs Française est une association au service de la 
fleur locale et de saison. C’est un réseau qui a vocation de soutenir une 
agriculture responsable et à faire évoluer les pratiques de consommation.  
https://www.collectifdelafleurfrancaise.com/ 

 
Destination Angers  
Destination Angers est une agence au service du tourisme, du tourisme 
d’affaires, des événements professionnels et grand public d’Angers. Elle a 
notamment la charge de l’organisation du Salon du Végétal, dont la 
prochaine édition aura lieu les 10, 11 et 12 septembre 2024.  
https://www.salonduvegetal.com/ 

 
 
 
 



7 
 

 
Excellence Végétale 
Excellence Végétale est l’association en charge de gérer, animer, 
défendre et promouvoir l’ensemble des signes officiels et 
interprofessionnels de qualité, d’origine et d’écoresponsabilité 
concernant la filière de l’horticulture, de la fleuristerie et du paysage. 
https://www.excellence-vegetale.org/  
 
FFAF  
La Fédération Française des Artisans Fleuristes est au service de la 
défense et de la promotion des artisans et commerçants fleuristes. Elle 
prend part à l’évolution de la profession tout en préservant ses acquis. 
https://www.ffaf.fr/  
 
FGFP 
La Fédération Nationale des Grossistes en Fleurs coupées et Plantes en 
pots représente les intérêts des grossistes et négociants en végétaux de 
tout ordre auprès des institutions et pouvoirs publics.  
https://www.fgfp.fr/  

 
Hexavalor 
Hexavalor est une entreprise ayant pour vocation de constituer une 
plateforme nationale d’expertise Fruits et Légumes. 
https://hexavalor.fr/ 
 
Salon FlorEvent – AMF Organisation 
Organisé chaque année, le salon FlorEvent s’adresse aux professionnels 
des fleurs, plantes et décorations. La prochaine édition aura lieu à 
Bordeaux les 10 et 11 mars 2023. 
https://www.florevent.fr/fr_FR/  

 
UNF 
L’Union Nationale des Fleuristes est une organisation patronale à 
missions ayant pour objectifs la promotion du métier d’artisan fleuriste et 
la valorisation de ses savoirs faire. 
https://union-fleuristes.fr/  
 
VALHOR  
VALHOR est l’Interprofession française de l’horticulture, de la fleuristerie 
et du paysage. Elle mène des projets collectifs et structurants et porte les 
intérêts de l’ensemble des professionnels du végétal. 
https://www.valhor.fr/  

 
VERDIR  
La Fédération Nationale des Producteurs de l’Horticulture et des 
Pépinière, devenue VERDIR en 2022, a pour rôle la défense et la 
représentation de la profession auprès des pouvoirs publics. Verdir 
fédère l’ensemble des producteurs en horticulture et pépinière dont font 
partie les producteurs de fleurs et feuillages coupés. 
https://verdir.fr/  

https://www.excellence-vegetale.org/
https://www.ffaf.fr/
https://www.fgfp.fr/
https://hexavalor.fr/
https://www.florevent.fr/fr_FR/
https://union-fleuristes.fr/
https://www.valhor.fr/
https://verdir.fr/

